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[bookmark: _hn76mu7gamtw]Context & achtergrond
	Organisatie wil vernieuwend Performance Management implementeren. Hiertoe zijn de volgende activiteiten reeds ondernomen:
· …
· …

De volgende punten staan nog open:
· …
· …

Het is nu het moment om over te gaan tot implementatie. De opdrachtgever voor dit implementatietraject is …… Met hem/haar wordt dit implementatieplan afgestemd.

Dit implementatieplan is een ‘levend document’ en heeft tot doel om gedurende alle zaken met betrekking tot de implementatie duidelijk inzichtelijk te maken en voortgang te monitoren.

Dit implementatieplan heeft een separate actielijst als bijlage.



[bookmark: _xm40zfvifl8u]Doelstelling
	Organisatie wil toekomstgericht Performance Management implementeren. Concreet betekent dit dat per datum de volgende zaken moeten zijn verankerd in de organisatie:
· Gesprekscyclus
· Opleiden
· Coaching
· ...



[bookmark: _a5am972hyhi4]Visie op Performance Management
	· Toegevoegde waarde van Human Capital?
· Vertrouwen vs controleren?
· Speelveld kaders (CAO, inspraak)?
· Heersende cultuur?
· Gewenste cultuur?
· Belang van opleiden en ontwikkelen?
· Concurrentiepositie?
· Veranderende marktcondities?



[bookmark: _4gczha6s2oth]Performance Management Methodiek
	· Werken met doelstellingen?
· Rol van de medewerker?
· Rol van de Managers?
· Werken met (360) feedback?
· Naamgeving methodiek en formulieren?
· Ritmiek / frequentie?
· Link naar belonen?
· Link naar duurzame inzetbaarheid?
· ...



[bookmark: _wcallcng9hf4]Stakeholders
	Naam
	Rol
	Belang
	Invloed
	Standpunt

	Directie
	
	
	
	

	Management
	
	
	
	

	Stafmedewerkers
	
	
	
	

	Uitvoerend medewerkers
	
	
	
	

	O.R.
	
	
	
	

	H.R.
	
	
	
	

	I.C.T.
	
	
	
	


[bookmark: _3hnpkzwyfqu4]Opdrachtgever & Projectgroep
[bookmark: _3ezx1rc9cn5w]Opdrachtgever
	Directie


[bookmark: _gflcjcni1q2f]Projectgroep
	Naam
	Rol

	HR
	

	ICT
	

	TMS
	

	OR
	

	...
	


[bookmark: _jnyl67vz2tqe]Aanpak Implementatie
	· Pilot
· Beta test
· Geleidelijke uitrol (per afdeling)
· Beperkte uitrol (per functionaliteit)
· Invalshoek: Vernieuwing
· Invalshoek: Digitalisering
· Betrekken stakeholders


[bookmark: _4il6h1eemtn3]Communicatie & Opleiding
	· Communicatiestrategie naar verschillende doelgroepen
· Benodigde communicatiematerialen
· Skills niveau management: opleiden?
· Skills niveau medewerkers: opleiden?



[bookmark: _8j7pink9wa4]Fasering
	Fase
	Resultaten
	Activiteiten
	Start
	Eind

	Visie bepalen
	
	
	
	

	Methodiek bepalen
	
	
	
	

	Implementatie-
strategie bepalen
	
	
	
	

	Methodiek uitwerken
	
	
	
	

	Systeem configuratie
	
	
	
	

	Pilot draaien
	
	
	
	

	Organisatiebrede introductie
	
	
	
	

	Opleiden
	
	
	
	

	Adoptie
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	Datum
	Belemmering
	Actie
	Status

	
	
	
	

	
	
	
	


[bookmark: _qanzpexy67v5]
image1.png
& lecompeok




